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TAURAGĖS RAJONO SAVIVALDYBĖS TARYBA
SPRENDIMAS
DĖL PRITARIMO TAURAGĖS LOPŠELIO-DARŽELIO „KODĖLČIUS“ DIREKTORIAUS 2016 METŲ VEIKLOS ATASKAITAI IR UŽDUOČIŲ 2017 METAMS NUSTATYMO
2017 m. balandžio 27 d. Nr. 1-97
Tauragė

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymo 16 straipsnio 2 dalies 19 punktu, Tauragės rajono savivaldybės tarybos veiklos reglamento, patvirtinto Tauragės rajono savivaldybės tarybos 2016 m. gruodžio 21 d. sprendimu Nr. 1-365 „Dėl Tauragės rajono savivaldybės tarybos veiklos reglamento patvirtinimo“, 253 punktu, Lietuvos Respublikos valstybės ir savivaldybių įstaigų darbuotojų darbo apmokėjimo įstatymo 14 straipsnio 3 dalimi, Tauragės rajono savivaldybės taryba  n u s p r e n d ž i a:
1. Pritarti Tauragės lopšelio-darželio „Kodėlčius“ direktoriaus 2016 metų veiklos ataskaitai (pridedama).
2. Nustatyti Tauragės  lopšelio-darželio „Kodėlčius“ direktorei Linai Kymantienei užduotis 2017 metams (pridedama).
Šis sprendimas gali būti skundžiamas Lietuvos Respublikos administracinių bylų teisenos įstatymo nustatyta tvarka.
Savivaldybės meras



Sigitas Mičiulis

                                                                                        PRITARTA 

                                                                                        Tauragės rajono savivaldybės tarybos

                                                                                         2017 m. balandžio 27 d. sprendimu Nr. 1-97
TAURAGĖS LOPŠELIO-DARŽELIO ,,KODĖLČIUS”

DIREKTORIAUS 2016 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

 
1. Vadovas: Lina Kymantienė, edukologijos magistrė, II vadybinė kategorija, pedagoginis darbo stažas – 33 m., iš jų -  23 m. vadybinio darbo (7 m. direktorės pareigose)
 
2.  Įstaigos pristatymas:

 
          2.1. Tauragės lopšelis-darželis ,,Kodėlčius“ – savivaldybės biudžetinė įstaiga, įgyvendinanti

 ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas. Adresas – Moksleivių alėja 12,  LT 72288                            Tauragė, telefonas – (8446) 57710, elektroninis adresas – www.kodelciusld.lt.:


         2.2. darbuotojų skaičius:
	Administracijos darbuotojai
	Pedagoginis personalas
	Aptarnaujantis personalas

	5 (5 et.)
	26 (22,7 et.)
	18 (16,7 et.)



        2.3. vaikų skaičius (2016-12-31 duomenimis)  -  282.
	Ankstyvojo ugdymo grupės
	Ikimokyklinio ugdymo grupės
	Priešmokyklinio ugdymo grupės

	61
	171
	50



       2.4. grupių skaičius: 3 -  ankstyvojo, 7 -  ikimokyklinio, 2 – priešmokyklinio ugdymo grupės.


       2.5. įstaigos plotas ir vietų skaičius:

	Visas plotas kv. m.
	1737

	Grupių patalpų plotas
	1242

	Atskirų miegamųjų plotas
	136

	Atskirų valgomųjų plotas
	0

	Vietų skaičius (iš viso)
	285

	Vietų skaičius 3 metų ir vyresniems vaikams
	225



3. Vadovo išsikeltų uždavinių metams įgyvendinimas.


Įstaigos 2016 m. veiklos prioritetas – kokybiško, šiuolaikiško ugdymo proceso organizavimas.

Pagrindiniai vadybiniai siekiai - skatinti įstaigos ikimokyklinės ugdymo programos ,,Kodėlčiukų žingsneliai“  bei Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašo kokybišką įgyvendinimą, užtikrinti sumanų ir taupų turimų išteklių naudojimą. Įgyvendinant šiuos uždavinius pasiekti  pokyčiai ugdymo kokybės ir materialinės bazės stiprinimo srityse.

 4. Strateginio bei veiklos plano įgyvendinimo sėkmingumas.

Lopšelio-darželio ,,Kodėlčius“  2016 m. veikla buvo organizuojama, atsižvelgiant į strateginius įstaigos tikslus, uždavinius ir numatytas įgyvendinimo priemones. 2016-2018 m. strateginio veiklos plano tikslas – užtikrinti ugdytiniams aukštą švietimo paslaugų kokybę ir prieinamumą. 

2016 m. tikslas – skatinant fizinę, emocinę, socialinę ir intelektinę vaiko raidą, padėti naujos kartos vaikui tapti atsakinga ir kūrybiška asmenybe.

 Uždaviniai:

1. Tobulinti ugdymo procesą, siekiant kiekvieno vaiko pažangos.
2. Skatinti įstaigos bendruomeniškumą.
3. Vykdyti kryptingą darbuotojų kvalifikacijos tobulinimą.
 
1 uždavinys – ugdymo proceso tobulinimas, siekiant kiekvieno vaiko pažangos.


Ugdymo(si) sėkmę lemia programos veiksmingumas, ugdymosi aplinka.  Auklėtojos dirbo pagal ikimokyklinio ugdymo programą ,,Kodėlčiukų žingsneliai“ bei Priešmokyklinio ugdymo bendrąją programą. 2016 m. patvirtintas naujas ,,Tauragės lopšelio-darželio ,,Kodėlčius“ ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo vaikų pasiekimų vertinimo aprašas“, kuriame numatyta vaikų pasiekimų vertinimo tvarka e-dienyne ,,Mūsų darželis“ bei vertinimo dokumentavimas, planavimas pagal pasiekimų žingsnius. Siekiant užtikrinti kokybišką ugdymą, buvo aktyviai dalijamasi gerąja patirtimi – auklėtojos pravedė 18 atvirų veiklų, kurios buvo aptartos metodinėje grupėje. Prieita išvados, jog reikia keisti ugdymo proceso esmę: į formalų ugdymą įtraukti kuo daugiau sąlygų eksperimentavimui, improvizacijai . 2016 m. nuo rugsėjo 1 d. kiekvienoje grupėje įvestos ,,Robotikos valandėlės“. Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programų įgyvendinimą papildė vykdyti 2 tarptautiniai projektai, 19 respublikinių. Dalyvauta 12-oje rajono organizuotų konkursų ar projektų. Pravesta 12 švenčių, paminėta 12 šventinių dienų, organizuotos 6 akcijos, 6 parodos. Sėkmingi tęstiniai projektai: socializacijos ,,Gamtos takeliu keliaukime kartu“, sveikatingumo. Visi šie renginiai skatino vaikų saviraišką. Atsakingai organizuota vaikų sveikatinimo veikla, vykdyta žalingų įpročių prevencija, tarptautinė prevencinė socialinių įgūdžių programa ,,Zipio draugai“, emocinio ugdymo programa ,,Kimochis“, organizuotos paskaitos, sporto šventės, teminės savaitės. 2016 m. įstaiga pasižymėjo aukštais pasiekimais respublikiniuose projektuose: ,,Mažųjų olimpiada 2016“ – I vieta (apdovanojimai Kaune), piešinių konkursas ,,Iš knygelės į širdelę“ – I ir II vieta (apdovanojimai Vilniuje), ,,Dainų dainelė 2016“ mažoji solistė Greta Svitojūtė pateko į IV etapą (LRT televizijoje), iniciatyvos ,,Švarių rankų šokis 2016“ vaikai tapo nugalėtojais (apdovanojimai Vilniuje). Geri rezultatai ir rajoniniuose konkursuose: I vieta -  ikimokyklinių įstaigų sporto renginyje ,,Futboliukas“, III vieta -  šaškių turnyre, III vieta - ,,Sveikuolių sveikuoliai“ konkurse.

Atnaujinta ir ugdymo(si) aplinka. Stengtasi, kad ji taptų dinamiška, atvira, funkcionali: praplėstos ugdymo erdvės pastato viduje – įrengtos bibliotekėlės laiptinėse, kurios principas ,,Pasiimk neskaitytą, atnešk perskaitytą knygą“. Padaryti skaičiukų ir raidžių laiptai. Lauko edukacinė erdvė pasipildė naujais 2 sporto įrengimais, 2 nameliais laipynėmis. Nupirkta 1 pavėsinė, 1 skaičiavimui skirtas įrengimas, 1 rašomoji lenta kieme, įrengimas ,,Labirintas“, 2 naujos spalvingos smėlio dėžės patiems mažiausiems.


Grupių edukacinė aplinka praturtinta žaislais ir žaidimais už 960 Eur, kanceliarinėmis priemonėmis (vaikų ugdymui) už 2055 Eur, interjero puošimo elementais – už 1312 Eur. Įsigytos edukacinės programos – už 1140 Eur. 6-ioms grupėms nupirktos multimedijos už 1794 Eur.

2 uždavinys – skatinti įstaigos bendruomeniškumą.


Kiekvienos ugdymo įstaigos sėkmė priklauso nuo bendruomenės susitarimų, renginių, mokymosi ir t.t. 


2016 m. ypač išryškėjo stiprus bendruomeniškumas: aktyvi savivalda, kuri padėjo spręsti daugelį klausimų. Buvo parengtos grupių taisyklės (atmintinės), aptartos ugdymo bei  finansinės problemos, sukurta 2016-2018 m. strategija. Ugdytinių tėvams atvertas e-dienynas ,,Mūsų darželis“, kur kiekvienai šeimai prieinamas vaiko pasiekimų vertinimas, lankomumas, matoma ir kita informacija. Nemažai renginių vyko su visa lopšelio-darželio bendruomene: paroda ,,Kalėdinis namelis“, ,,Pyragų akcija“, šventė miške ,,Padovanokime paukščiukams namus“, šventės ,,Šerkšnotos Kalėdos“, ,,Mamyte, Tu mano saulytė“, tėvai ir darbuotojai išklausė psichologės Ramunės Murauskienės paskaitų ciklą. Vyko  renginiai su kitomis organizacijomis:  Tauragės Švč. Trejybės bažnyčia, Tauragės apskrities vyriausiuoju komisariatu, Muzikos mokykla, Tauragės B. Baltrušaitytės biblioteka, Moksleivių kūrybos centru. Įstaigos darbuotojams buvo organizuota išvyka su edukacine programa  į Gelgaudiškių dvarą, Kalėdinis vakarėlis, relaksacijos užsiėmimas. 
 
3 uždavinys – vykdyti kryptingą darbuotojų kvalifikacijos tobulinimą.


Lopšelio-darželio  darbuotojai pasižymi asmenybių įvairove: tai įvairaus amžiaus, skirtingą kompetenciją turintys, skirtingus ugdymo stilius pripažįstantys asmenys. Įstaigoje dirba tokias kategorijas turintys pedagoginiai darbuotojai: 4 – auklėtojos, 18 – vyr. auklėtojos, 2 - metodininko kvalifikacines kategorijas, psichologė – 4 kategoriją. Daugelį įstaigos darbuotojų sieja nuostatų pozityvumas, pasitikėjimas ir rūpinimasis ugdytiniais. Bendruomenė susibūrusi į nuolatinio mokymosi organizaciją, todėl lopšelyje-darželyje sėkmingai įgyvendinamas besimokančios organizacijos modelis – dėmesys kiekvieno darbuotojo savarankiškai, kūrybingai ir atsakingai veiklai. Įstaigos darbuotojai kvalifikaciją tobulina tikslingai, atsižvelgiant į įstaigos tikslus ir prioritetus. 2016 m. profesiniam tobulėjimui panaudotos 168 dienos, skirta 1858 Eur. Pedagogai dalyvavo seminaruose apie kūrybiškumo skatinimą, psichologinio mikroklimato gerinimą, bendruomeniškumą. Auklėtojų padėjėjos pirmą kartą  išklausė joms skirtą  seminarą ,,Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo strategijos“, direktoriaus pavaduotojas ūkiui tobulinosi seminare apie civilinę saugą bei žaidimų aikštelių įrengimą. 1 paskaita organizuota tėvams tema: ,,Ką verta žinoti tėvams: laimingų tėvų ir laimingų vaikų sėkmės receptai“. Meninio ugdymo mokytoja Daiva Neverovienė dalijosi gerąja patirtimi respublikinėje Metodų mugėje Radviliškyje ir pristatė savo gamintas metodines priemones, skirtas muzikai. Direktorė Lina Kymantienė  respublikinėje metodinėje konferencijoje ,,Švari aplinka, sveikas vaikas – sveikos visuomenės pagrindas“ skaitė pranešimą ,,Judėjimą skatinantys metodai lopšelyje-darželyje ,,Kodėlčius“. Vyr. auklėtoja Vilija Lėkienė ir direktorės pavaduotoja ugdymui Lina Nevardauskienė parengė pranešimą ,,Žiemos olimpiada 2016“ respublikinėje ikimokyklinio ugdymo kūno kultūros pedagogų asociacijoje (RIUKPA). Auklėtojos aktyviai dalijosi savo patirtimi metodinės grupės organizuotoje veikloje ,,Kolega-kolegai“. 

5. Suteiktos paslaugos. 

2016 m. įstaigoje ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugos buvo teikiamos 282 ugdytiniams, suformuotos 3 ankstyvojo, 7 ikimokyklinio ir 2 priešmokyklinio ugdymo grupės. 2016 m. tenkintas 85 proc. pageidaujančių lankyti įstaigą poreikis. Mokesčio už maitinimą 50 proc. lengvata taikyta 38 šeimoms, 30 proc.- 3 šeimoms. Logopedo pagalba buvo teikiama 50 – čiai vaikų. Įvairius maitinimo ir darželio lankymo variantus rinkosi 25 šeimos, tai sudarė beveik 9 proc. (pernai 6 proc.)  Psichologo  konsultacijos suteiktos 5 šeimoms. Lopšelyje-darželyje veikė 3 būreliai: šokių, karate, dainavimo. Juos lankė 24 proc. vaikų. Neužmiegantiems vaikams vyksta muzikinės bei meninės valandėlės.  2016 m. atnaujintas vaikų priėmimo į lopšelį-darželį tvarkos aprašas.

6. Veiklos įsivertinimo organizavimas bei rezultatų panaudojimas. 

2016 m. įstaigoje atliktas platusis auditas pagal ,,Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodiką“. Geriausiai buvo įvertinti šie pagalbiniai rodikliai: vaiko daroma pažanga įvairiais amžiaus tarpsniais, mokyklos populiarumas ir prestižas, atvirumas pokyčiams, ugdymo turinys, ugdymo proceso kokybė, vaiko poreikių tenkinimas, galimybės tobulėti sudarymas, materialinė aplinka. Silpniau įvertinti rodikliai: specialiųjų poreikių vaikų ugdymas, mokyklos narių bendravimas ir bendradarbiavimas, tapatumo ir pasididžiavimo jausmas, finansavimas ir ryšiai su socialiniais partneriais. Kadangi šiais metais iškeltas uždavinys – tobulinti ugdymo procesą, siekiant kiekvieno vaiko pažangos, todėl giluminiam auditui pasirinktas rodiklis 3.2.1. ,,Vaiko daroma pažanga įvairiais amžiaus tarpsniais“. Audito tikslas – išsiaiškinti kokie yra bendri ir individualūs vaikų pasiekimai įvairiais amžiaus tarpsniais, kiek vaikų pasiekimai atitinka tėvų ir auklėtojų lūkesčius, kokie vaikų pasiekimai rajone ir respublikoje. Išvados: pasirinktas rodiklis įvertintas 3-iuoju lygiu, nes 94 proc. vaikų padarė pažangą, dauguma tėvų patenkinti vaikų pasiekimais ir vaikų pasiekimų vertinimo tvarka, pakankamai aukšti vaikų rezultatai rajoniniuose ir respublikiniuose konkursuose. Audito metu nustatyta, jog darželyje yra 6 proc. vaikų, kuriems ugdymo proceso metu išryškėja ženklai, įspėjantys apie poreikį pritaikyti ugdymo procesą. Po audito išvadų numatyti tobulinimo žingsniai, kurie aptarti metodinėje grupėje: ugdydami spec. poreikių vaikus pedagogai turi atidžiau stebėti ir ieškoti būdų bei metodų, kurie padėtų vaikui išsiugdyti jo galimybes atitinkančius gebėjimus, aktyvinti tėvus įsitraukimą į vaikų pasiekimų vertinimą, plėtoti įstaigoje atviras diskusijas, siekiant įdiegti veiksmingiausius vaikų ugdymosi būdus, kryptingai kelti kvalifikaciją ir tobulinti pedagogų kompetencijas šioje srityje.

 
7. Išorės  vertinimo rekomendacijų įgyvendinimas.

Lopšelyje-darželyje ,,Kodėlčius“ 2016 m. vasario mėn. patikrą atliko Tauragės visuomenės sveikatos centras. Išvada: vadovaujantis Lietuvos higienos normos HN 75:2010 reikalavimais neatitikčių  nenustatyta.  I pusm. buvo atliekamas Tauragės rajono administracijos Centralizuotos vidaus audito tarnybos auditas dėl lopšelyje-darželyje teikiamos papildomos mokamos neformalaus ugdymo veiklos. Išvada: mokamos neformalaus ugdymo paslaugos įstaigoje buvo teikiamos nesilaikant kai kurių norminių aktų. Pateiktos auditorių rekomendacijos įgyvendintos ir trūkumai pašalinti – visi būreliai 2016-2017 m. m. vyksta po darželio ugdymo proceso. 2016 m. gegužės mėn. vyko civilinės saugos būklės patikrinimas, kurį atliko Tauragės rajono savivaldybės vyriausias specialistas. Išvada: civilinės saugos būklė įvertinta gerai, nes įstaiga atitinka Civilinės saugos įstatyme nustatytus reikalavimus. Pagal pateiktą rekomendaciją įsigijome individualios apsaugos priemonių, direktoriaus pavaduotojas ūkiui išklausė mokymus apie civilinę saugą. Taip pat lopšelyje-darželyje vyko Tauragės valstybinės maisto ir veterinarijos tarnybos bei LR valstybinės darbo inspekcijos patikrinimai. Jų metu pažeidimų nenustatyta. 2016 m. gruodžio mėn. patikrą dėl tarifikacijos sąrašo teisingumo atliko Tauragės rajono savivaldybės administracijos Švietimo skyrius. Išvada: lopšelio-darželio ,,Kodėlčius“ pedagoginių darbuotojų darbo užmokesčio koeficientų nustatymo ir priskaičiuoto darbo užmokesčio klaidų nenustatyta.

8. Atestacijos metu nustatytų rekomendacijų veiklos tobulinimui įgyvendinimas.  

2015 metais vykusioje atestacijoje buvo numatytos direktorės tobulinimo veiklos: mokyklos veiklos įsivertinimo organizavimas ir gautų duomenų naudojimas veiklai tobulinti bei ugdymo turinio vadyba. 2016 m. parengiau ir pristačiau kolektyvui bei rajone vadovų pasitarime pranešimą ,,Tauragės lopšelio-darželio ,,Kodėlčius“ veiklos įsivertinimo poveikis 2013-2015 m.“, kuriame pateikiau analizę apie veiklos įsivertinimo rezultatų panaudojimą veiklos tobulinimo procese. 2016 m. didelį dėmesį skyriau naujų edukacinių erdvių kūrimui lauke, kitose vidaus erdvėse bei vaikų pasiekimų analizei. Parengiau paraišką-projektą ,,Basakojų takelis“ (Geridarbai.lt) bei tarptautiniam projektui StarT.

9. Turto ir lėšų administravimas.


2016 m. biudžetas:

	Finansavimo šaltiniai
	Lėšos (eurais)

	Savivaldybės biudžeto lėšos
	225980,57

	Moksleivių krepšelio lėšos
	233442,00

	Specialiųjų programų lėšos
	94700,00 ( ilgalaikis turtas 2000 Eur)

	Deleguotos lėšos (valstybės ir savivaldybės)
	1145,00

	 Remontui skirtos lėšos
	11178,00

	Patalpų nuoma
	190,74

	Parama 2 proc.
	3275,96

	Valstybės biudžetas (kitos dotacijos ir lėšos)
	4786,00

	Lėšos iš projektų (socializacijos, sveikatos)
	1600,00



	 Iš kitų šaltinių darbo birža
	1628,78



2016 m. pabaigoje likę kreditoriniai įsiskolinimai:

	Kreditoriaus pavadinimas
	Finansavimo šaltinis
	Suma (Eur)

	UAB  Tauragės vandenys
	B
	73,91

	AB Lietuvos paštas
	B
	5,29

	Energijos skirstymo operatorius
	B
	37,36

	TEO lt
	B
	0,11

	UAB Bitė Lietuva
	B
	20,65

	Darbo užmokestis (išeitinės 2017 01ir 02 mėn.)
	B
	1109,85


                                                                              Iš viso:              1247,14


2016 m. atlikti   pastato bei vidaus patalpų būklės gerinimo darbai: garo ištraukimo sistemos įrengimas virtuvėje, pastato apsaugos signalizacijos įrengimas, ,,Varpelių“ grupės remontas, virtuvės maisto atidavimo patalpos remontas, elektros įvado keitimas, sekretorės ir buhalterės kabineto, rūsio patalpų remontas, visų  grupių langų roletų įrengimas, stadiono aptvėrimas, kiemo apšvietimo įrengimas. 2016 m. įstaigos taryboje patvirtintas ,,Tauragės lopšelio-darželio ,,Kodėlčius“ mokesčio, nustatyto ikimokyklinės įstaigos reikmėms, lėšų paskirstymo, panaudojimo ir atsiskaitymo už jas tvarkos aprašas“. 2016 m. užsakytas pastato energetinis auditas.
 
10. Mokyklos ryšių plėtojimas, projektų įgyvendinimas.


Įstaigoje sistemingai vykdytas tarpinstitucinis bendradarbiavimas. Organizuota bendra veikla (renginiai, projektai),  keistasi informacija ir įgyta patirtimi su šiomis įstaigomis: Tauragės lopšeliais-darželiais ,,Žvaigždutė‘, Ąžuoliukas“, VRMC ,,Pušelė“, Tauragės futbolo mokykla, Tauragės vaikų ir jaunių sporto mokykla, ,,Šaltinio“ progimnazija, Žalgirių ir ,,Versmės“ gimnazijomis, Radviliškio lopšeliu-darželiu ,,Žvaigždutė“, viešąja įstaiga ,,Aktyvi Tauragė“, Tauragės maltiečiais. Sėkmingai vykdytas Jaunimo garantijų iniciatyvos projektas ,,Atrask save“. Darželyje  auklėtojų padėjėjomis ugdymo procese dirbo 3 savanorės, kurios organizavo sportinę veiklą, dirbo su spec. poreikių vaikais.

2016 m. įstaiga palaikė ryšius su privačiu darželiu Gruzijoje, pavasarį priėmė delegacijos narius iš šios šalies.

11. Darbuotojų  veiklos vertinimas, personalo politika.

2016 m. buvo sudarytos puikios sąlygos kvalifikacijai kelti, aktyviai veikė komandinis darbas. Buvo pakoreguoti ir atnaujinti kai kurie  įstaigos veiklą reglamentuojantys dokumentai, tvarkų aprašai. Siekta atvirumo kaitai, pozityvaus dalykinio bendravimo ir bendradarbiavimo, veiklos efektyvumo, darbuotojų atsakomybės už kiekvieno vaiko ugdymo sėkmę. Aktyviai buvo vykdoma ugdymo proceso priežiūra: stebėta 18 ugdomųjų veiklų, 3 renginiai. Po stebėtų veiklų vyko ugdymo proceso aptarimai, analizuota ugdymo kokybė (vertinimas ir įsivertinimas). Metų pabaigoje vykdomas pedagogų įsivertinimas pagal savianalizės anketas. Tačiau per metus neišvengta konfliktinių situacijų. 2-iems darbuotojams taikytos drausminės nuobaudos dėl šiurkštaus bendravimo su tėvais. Kad išvengti konfliktinių situacijų buvo parengtos atmintinės tėvams bei papildyti auklėtojų pareiginiai aprašai.

12. Ikimokyklinio ugdymo ir priešmokyklinio ugdymo programos įgyvendinimas. 

2016 m. įstaigoje ikimokyklinio ugdymo turinys įgyvendinamas pagal ikimokyklinio ugdymo programą ,,Kodėlčiukų žingsneliai“, priešmokyklinis ugdymas - pagal Priešmokyklinio ugdymo bendrąją programą. Visas ugdymo procesas organizuotas atsižvelgiant į Ikimokyklinio ugdymo metodines rekomendacijas. Kadangi nuo rugsėjo 1-osios priešmokyklinis ugdymas tapo privalomu,  mokslo metų pradžioje patvirtintas ,,Priešmokyklinio ugdymo organizavimo aprašas“, kuris aptartas ne tik su auklėtojomis, bet ir su tėvais. Priešmokyklinės  bei penkiamečių grupės dirba pagal ugdymo priemonių komplektus ,,OPA PA“. Nuo spalio mėn. į ugdymo procesą integruotos ,,Robotikos valandėlės“. Taip pat buvo vykdoma emocinė-psichologinė programa ,,KIMOCHIS“, ,,Zipio draugai“, penkiamečių grupėse integruotas respublikinis prevencinis projektas ,,Žaidimai moko“. 2016 m. vyko tiriamoji veikla: ,,Efektyvus nekontaktinių valandų panaudojimas“, ,,Renginių ir pramogų poveikis vaiko raidai“, ,,Vaiko pasiekimų ir pažangos vertinimo sistema“, kurių rezultatai aptarti metodinėje grupėje. 


13. Savivaldos institucijų veiklos plėtojimas.

Lopšelyje-darželyje vyko 3 Metodinės grupės susirinkimai, 4 Įstaigos tarybos posėdžiai, 5 Mokytojų tarybos susirinkimai, 1 išplėstinis Tėvų ir Įstaigos tarybos posėdis. Su Įstaigos, Mokytojų, Metodine ir Tėvų tarybomis 2016 m. buvo aptarti veiklos prioritetai, iškeltų tikslų, uždavinių ir priemonių įgyvendinimas, tikslingas išteklių panaudojimas, parama ir pagalba vaikui, šeimai, vaikų sveikatos, saugumo, maitinimo kokybės, edukacinių aplinkų kūrimo klausimai. Ypatingai svarbios ir vertinamos tėvų iniciatyvos, organizuojant renginius, edukacines išvykas, talkas, dalyvaujant savanorystės, savivaldos institucijų veikloje. 


14. Darbuotojų veiklos reglamentavimas.

2016 m. patvirtintas ,,Tauragės lopšelio-darželio ,,Kodėlčius“ netiesioginio darbo su vaikais valandų panaudojimo tvarkos aprašas“, kuriame numatytas laikas ir darbai, kurie atliekami per nekontaktines valandas. Prieš tai buvo atliktas tyrimas ,,Efektyvus nekontaktinių valandų panaudojimas“ ir įvertinta šių valandų panaudojimo kokybė. Taip pat parengtas ir patvirtintas ,,Kompiuterių ir kitų informacinių technologijų naudojimo tvarkos aprašas“, kuriame apibrėžtos informacinių technologijų naudojimo ugdymo procese taisyklės. Papildyti  ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupių auklėtojų pareigybių aprašai.

15. Vadovo kvalifikacijos kėlimas.

Siekdama tobulinti savo, kaip įstaigos vadovės kompetencijas, 2016 m. dalyvavau šiuose seminaruose: ,,Strateginis mokyklos valdymas“, ,,Šiuolaikinis požiūris į ugdymo procesą ir kultūrinis kraštovaizdis“, ,,Bendruomenės stiprybė: žmogiškųjų resursų naudojimas ir psichologinio mikroklimato gerinimas“, ,,Lygių galimybių ir nediskriminavimo skatinimas“. Taip pat dalinausi gerąja patirtimi Lietuvos ikimokyklinio, priešmokyklinio ir specialiojo ugdymo pedagogų Metodų mugėje ,,Švari aplinka, sveikas vaikas – sveikos visuomenės pagrindas“ bei Tauragės lopšelyje-darželyje ,,Ąžuoliukas“ su pranešimu ,,Judėjimą skatinantys metodai lopšelyje-darželyje ,,Kodėlčius“. Savarankiškai gilinausi į emocinio intelekto įtaką valdymo kokybei. Taip pat dalyvavau parodos ,,Mokykla 2016“ forume ,,Gera mokykla“.
 
16. Veiklos gairės kitiems metams bei kvalifikacijos kėlimo poreikis.

1. Stiprinti įstaigos narių bendravimą ir bendradarbiavimą, grindžiant geranoriškumo, pasitikėjimo, lygiateisiškumo principais.

2. Plėsti ir tobulinti tėvų edukaciją.  

3. Kurti sąlygas ir aplinką vaiko saviraiškos skatinimui, sveikatos stiprinimui (įkurti terapinę erdvę). 4. Plėsti edukacines erdves kitose darželio patalpose (pažinimui, tyrinėjimui)

5. Puoselėti tautines tradicijas.

2017 m. planuoju tobulinti šiuolaikinės vadybos kompetencijas. Aktyviau dalintis gerąja patirtimi su kitomis įstaigomis.


17. Problemos.

1. Bloga išorės ir vidaus pastato būklė – reikalinga renovacija (atlikto energetinio audito išvadose nustatyta, jog pastato energetinio naudingumo klasė E, o tai rodo, kad pastatas yra energetiškai neefektyvus)

 2. Prasta kiemo danga, blogas kiemo drenažas, po lietaus teritorijoje laikosi vanduo.

3. Reikalingas virtuvės kapitalinis remontas.

4. Per didelis vaikų skaičius grupėse (pažeistos higienos normos ir nukenčia ugdymo kokybė)
Direktorė





Lina Kymantienė

PATVIRTINTA
Tauragės rajono savivaldybės tarybos

2017 m. balandžio 27 d. sprendimu Nr. 1-
TAURAGĖS LOPŠELIO-DARŽELIO „KODĖLČIUS“  DIREKTORĖS LINOS KYMANTIENĖS 2017 METŲ UŽDUOTYS

	Eil.Nr.
	Metinės veiklos užduotys
	Siektini rezultatai
	Nustatyti rezultatų vertinimo rodikliai



	1.
	Mokymosi kultūros modelio lopšelyje-darželyje sukūrimas.
	Sukurtas mokymosi kultūros modelis padės pedagogams lankstesniais būdais įgyti profesines ir bendrąsias kompetencijas.
	Ne mažiau kaip 50 procentų pedagoginių darbuotojų sieks mokymosi ir asmeninio tobulėjimo informacinių technologijų pagalba (nuotoliniu būdu).

Iki 2017-11-30 atlikta apklausa: mokymosi kultūros modelio poveikį 70 proc. mokytojų įvertins teigiamai.



	2.
	Tėvų aktyvinimo skatinimas ir įtraukimas į lopšelio-darželio veiklas.
	Didės tėvų, dalyvaujančių įvairiuose bendruomeniniuose lopšelio-darželio renginiuose, skaičius.
	Atnaujinta Tėvų taryba, kurios iniciatyva  vyks 3 bendruomenės renginiai.

Grupių tėvų susirinkimuose dalyvaus 60 proc. tėvų.

Bendruose tėvų susirinkimuose dalyvaus 80 proc. tėvų.

Tradiciniuose lopšelio-darželio renginiuose dalyvaus 20 proc. tėvų

	3.


	Edukacinių erdvių kūrimas, ugdymo aplinkos pritaikymas  įvairių poreikių vaikui.


	Sukurtos naujos edukacinės erdvės ir pritaikytos ugdymo aplinkos paįvairins vaikų ugdomąjį procesą, sudarys sąlygas įvairiapusiam laisvalaikiui.


	Iki 2017-08-31 įsigyti 2 stacionarūs krepšinio stovai  kieme.

Įrengtas  pėdų relaksacijai skirtas lauko takelis pagal Kneipo metodiką.

Iki 2017-08-31 koridoriuje įrengta sensorinė sienelė.

Iki 2017-12-31 visos grupės aprūpintos multimedijomis.

Iki 2017-12-31 grupės aprūpintos naujomis ugdymo priemonėmis už 10000Eur.

Atnaujinta  priešmokyklinė grupė (remonto darbai 12-toje grupėje atlikti iki 2017-08-25)



	4.
	LR Valstybės ir savivaldybių įstaigų darbuotojų darbo apmokėjimo įstatymo nuostatų vykdymas.
	Personalo dokumentai atitiks įstatymo reikalavimus.
	Iki 2017 m. vasario 28 d. pagal Lietuvos profesijų klasifikatorių parengtas ir patvirtintas pareigybių sąrašas. 

Iki 2017 m. pabaigos patvirtinti lopšelio-darželio darbuotojų pareigybių aprašymai, atitinkantys LR Valstybės ir savivaldybių įstaigų darbuotojų  darbo apmokėjimo įstatymą.




RIZIKA, KURIAI ESANT NUSTATYTOS METINĖS VEIKLOS UŽDUOTYS GALI BŪTI NEĮVYKDYTOS

	Kokios aplinkybės gali turėti įtakos šioms užduotims neįvykdyti?

1. Lėšų remontams stoka.

2. Pasyvus tėvų dalyvavimas įstaigos veikloje.



